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Pedanten ist klein

Sie wollen kreativ sein und
neue Ideen entwickeln. Doch
es klappt nicht. lhnen fallt
nichts ein. Vermutlich ist eine

»Schere” im Kopfaktivund ein, warum sie Kopf immer iberwinden? Entwickeln Sie Bevor Sie {iberhaupt in eine
schneidet jeden neuen Denk- nicht umsetz- erst vor den  dafiir einen Aktionsplan. Und neue Richtung denken, sagt
ansatz sofort ab. Buchautor bar ist. Un- Gefahren = wie gewinnen Sie Ihre Kolle- sie: ,Das darf man nicht.” Von
Jens-Uwe Meyererldutert,wie  ser Kopf ist und Mii- gen? Setzen Sie Ihren Einfall frither Kindheit an horen wir:
man die scharfsten Scheren auf Gefah- hen einer in Bezug zu groBen Ideen, die ,Das darfst du nicht.” ,Das
austricksen kann. renabwehr neuen  bereits umgesetzt worden macht man nicht." Entspre-
program- Lésung. sind. Sagen Sie zum Beispiel: chend schnell passen wir uns
.Seien Sie kreativ.” ,Ma- miert. ® Emp- ,Die Menschheit ist zum den Regeln unserer Umge-
chen Sie sich im Kopf frei.” Unsere Ur- fehlung: Mond geflo- bung an - oft zu perfekt! Denn
‘"Denken Sie mal in eine an- ahnen er- Bevor neue wer auf keinen Fall anecken
dere Richtung.” So klingt es achteten al- Ideen Reali- mochte, beschneidet - seine
meist, wenn Chefs ihre Mit- les, was sie tdit werden, Kreativitdt, indem er sofort "
arbeiter auffordern, Ideen zu nicht kannten, gilt es stets, denkt: ,Was sagen die ande-

entwickeln. Alles hinter sich
lassen, den ,Reset”-Schalter
im Kopf driicken. Klappt das?
Meist nicht. Sie gritbeln und
sinnieren, doch stellen er-

Die Machbarkeitsschere:
»Geht nicht!” Sobald Sie eine
Idee haben, fallen Ih-

So werden Scheren im Kopf stumpf

Wenn die Kreatlv:tat im Job blockiert wird: Buchautor erkldrt die ,natiirlichen Feinde“ von Ideen und wie man sie bekampft

nen 1000 Griinde

‘zundchst als gefdhrlich - aus
Vorsicht. Das haben wir ver-

innerlicht. Deshalb
warnt Sie Ihr

Hindernisse zu uberwinden.
Fragen Sie sich bezogen auf
jeden Einwand: Wie kann ich
dieses Hindernis am besten

wie viele Losungen es gibt —
wenn man ums Eck denkt.

Die Regelschere: Diese
Schere wird sehr friih aktiv.

ren wohl, wenn...2"

® Empfehlung: Stellen Sie
sich zwei einfache Fragen:
«Warum sollte das nicht er-
laubt sein?” Und: ,Was konn-

niichtert fest: Ich lande stets te im schlimmsten Fall passie-
sen (Kreis Altenkirchen) fragt, ob bei den bekannten Losungen. ren?" Gewohnen Sie sich die
er und ,,Korinthenkacker“ einen Sie sind frustriert und denken: Mit: ‘Schore im «Strategie des sanften Bulldo-

anken wir den Begriff des ,,Erbsen-
ektheit einem Ausspruch {iber Karl
es Reisefiihrers in Buchform, der

Ich bin nicht kreativ. Doch, Sie
sind kreativ. Vermutlich
schneidet nur eine ,Schere”
in Threm Kopf jeden neuen
Denkansatz sofort ab. Hier ein

Kopf geht

einem

kein Licht auf.
Man kann sie
aber in den Griff

zers” an: Niemanden fragen,
erst mal machen! Sie werden
feststellen: Die meisten Re-
geln konnen Sie miihelos bei-
seite schieben.

agsbuchhandlung eréffnete. Beim Uberblick iiber die haufigsten ’:ﬁ?ﬂ;‘;?{;n. Die  Widerspruchsschere:
Doms sah Freiherr Gisbert von Vin- Scheren und wie man sie de- Svenja Wolf - Diese Schere achtet genau

Baedeker dabei zu, wie er alle 20
ne trockene Erbse von der Westen-
te. Mit 20 multipliziert ergab die
stufen exakt die Stufenzahl, die er

aktivieren kann.

Die Gewohnheitsschere: Sie
haben eine wirklich neue
Idee. Doch anstatt zu jubeln,

darauf, wie unsere Umwelt
auf unsere Worte und Ideen
reagiert. Sobald Widerspruch
droht, signalisiert'sie: Stopp!

rerwendete. Beim Abstieg erfolgte spiiren Sie Skepsis - auch bei gen. Warum Wir wollen als logisch den-
gssprachenexperte Heinz Kiipper sich selbst. Und Ihre Kollegen sollte dann diese Idee nicht kende und handelnde Men-
ler als ,,kleinlichen, geizigen Men- sagen auch noch: ,So haben realisierbar sein?" schen erscheinen. Was irra-

t ihn als einen, der sich um alles
var seit etwa 1600 als Schelte auf
rbsen nicht nach Gewicht, sondern
uch ,Korinthenkacker* sind laut
iliche Menschen, Leute, die klein-
he als kleinste Rosinenart verbild-
r kleinlich auch beim ,,groflen Ge-
sien. ,Wikipedia“ nennt den ,,Erb-
imelspalter und ,Beckmesser”
ir ,,Korinthenkacker®. Als Unter-
ihler und Korinthenkacker — er ist
ieder ein Thema fiir beide wire —
lass letztere auch ihren Mitmen-
erisch auftreten.  Ulrich Krause

n: Rhein-Zeitung, Service,
ax: 0261/892-122.

kranz entstanden ist

1. Advent, also am 29. November.
te Kerze am Adventskranz an. Ein
h Wichern begriindet hat. Er leite-
lamburg ein Heim fiir arme Kinder.
f das Fest zu verkiirzen, soll er ein
en mit vier weif’en Kerzen fiir die
len kleinen roten Kerzen fiir die
is Heiligabend wurde eine Kerze
ie Kinder die Tage runterzéhlen.

‘mit Regen

wir das aber noch nie ge-
macht.” Unser Gehirn zieht
bekannte Ldosungen unbe-
kannten vor. Denn das geht
schneller, als stets neue Lo-
sungen zu entwerfen. Mit
diesem Mechanismus
schafft es unser Kopf, die -
meisten Alltagsprobleme ef-
fektiv zu losen.

® Empfehlung: Arbeiten
Sie die Idee aus, die Th-
nen im Kopf herum-
spukt — selbst wenn sie
Thnen zundchst absurd
erscheint. Stellen Sie sich
vor, Ihr Chef hétte [hnen zur
Vorgabe gemacht: Es muss
eine ganz neue Losung sein.
So zwingen Sie Ihr Gehirn, die
Gewohnheitsschere  auszu-
schalten. Und Ihren Kollegen,
der sagt: ,Das haben wir noch
nie gemacht.” Den setzen Sie
mit der Riickirage ,Ist die
Idee deshalb gut oder
schlecht?” schachmatt. Ant-
wortet er ,schlecht”, bitten
Sie ihn um eine fachliche Be-
grindung. Das zwingt ihn,
sich inhaltlich mit Threr
Idee zu befassen.

bl

DAS WETTER GEFALLT jyeN NICHT? DANN Bygygy sie DOCH EIN ANDEggs:

Jetzt Fliige puchen auf germanwings. o —

Die Wissensschere: Sie
suchen nach einer Losung
fiir ein Problem. Doch Ihr
Kopf entpuppt sich als
Faulpelz und suggeriert
Ihnen: ,Die gibt es nicht."

Wenn unser Gehirn keine
Lésung weiB, dann sugge-
riert es uns oft: Es gibt keine.
Das ist gut fir unser Selbst-
wertgefiihl. Denn wenn wir
permanent denken wiirden:
.Ich weib zu wenig”, dann
wiirde dies unser Selbstver-
trauen erschittern. Glauben
Sie nicht alles, was Ihnen
spontan durch den Kopf geht.
® Empfehlung: Gehen Sie ab
heute davon aus, dass es fir
alles eine Losung gibt. Sie
wissen nur noch nicht, wel-
che. Formulieren Sie Such-
fragen und kontaktieren
Sie Experten aus an-
deren Bereichen.
Sie werden er-
staunt sein,

)

tional oder widerspriichlich
wirken konnte, ist uns unge-
heuer: Gestern noch dagegen,
heute dafiir — da fithlen wir
uns als Wendehalse. Mit die-
ser Haltung mandvrieren wir
uns aber ins kreative Abseits.
Denn die Dinge dndern sich
nun mal schnell. Die Wider-
spruchsschere hat schon
manchen klugen Manager in
einen Betonkopf verwandelt.
® Empfehlung: Denken Sie in
Alternativen und legen sich
nicht zu frith auf eine Option
fest. Das ist beim kreativen
Denken ein Qualitdtsmerk-
mal! Denn wer weif in Zeiten
der Verdnderung schon, wel-
che Strategien und Ideen am
Ende funktionieren? Deshalb
ist es sinnvoll, einen Plan B zu
haben. Erklaren Sie das Ihren
Kollegen. Dann erscheinen
Sie als jemand, der alle Even-
tualitdten bertcksichtigt.

B Jens-Uwe Meyerist Autor des
Buchs ,,Das Edison-Prinzip—der
genial einfache Weg zu erfolg-
reichen Ideen” (Campus-Verlag,
2008).
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@ Bei der Wetterlage schlafen vie- Berlin Schauer 11°  Mit dem kréftigen SturmtiefIng-  dermit kurzen Schauern gerech-  Hochdruckgebiet auch noch mal
i le Menschen nicht so tief wie Bremen Schauer 10°  mar bei Schottland flieBt milde = net werden. Uber dem Mittel- angenehme Temperaturen. In Por-
! sonst. Die Folgen sind Miidigkeit  Dresden Schauer 13°  Meeresluft nach Mitteleuropa. meerraum scheint dagegen ver- tugal und dem Norden Spaniens
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6l- Am Mlttwoch fallt hier und da konnen Konzentrations- und Leis-  Erfurt Regen 12° CE e
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er- Spiter ldsst sich bei Hochstwer-  sein. Wetterfiihlige haben aufier- Hamburg Schauer 10°
en tenum11Grad dannaberdieSon- dem mit Kreislaufproblemen zu  Hannover Schauer 10°
nd neblicken. Ab Donnerstagbleibt  k&mpfen. Konstanz Schauer 18°
st. esweitgehend trocken. Die Wol- List/Sylt Schauer 1°
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